
   
 

 
 

 

 
COLLECTIVE ACTION – 

       BUILDING ALLIANCES AGAINST 
CORRUPTION 

IN SOUTH EAST EUROPE 
 

ZAJEDNIČKO DJELOVANJE -  
UDRUŽIVANJE U SUZBIJANJU KORUPCIJE 

U JUGOISTOČNOJ EUROPI 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Četvrtak - petak 
24. - 25.09.2020. 

OECD Zoom  
 
 
 



 

 
KONTEKST 

Slabe institucije i nedostatak prakse u provedbi antikorupcijskih mjera pogoduju širenju           
korupcije i nekonkurentnog ponašanja, ​što dovodi do destimulacije nužnih ulaganja i pada            
poslovnih transakcija. U suočavanju s razgranatom i duboko ukorijenjenom korupcijom,          
pojedinačne akcije nedovoljne su za postizanje bitnih etičkih promjena i transparentnih           
procesa. 

Zajedničko djelovanje unutar pojedinog sektora može biti učinkovitije u promociji zajednički           
definiranih pravila, koja se poštuju na globalnoj i individualnoj razini. Ovakvo djelovanje važan             
je instrument za jačanje integriteta i postizanje ravnopravnih uvjeta ​za sve sudionike tržišta.             
Pored boljih ekonomskih rezultata, zajedničko djelovanje također doprinosi ugledu, a time i            
atraktivnosti tržišta zemalja u kojima se takve inicijative provode. 

Percipirana razina korupcije u Jugoistočnoj Europi još ​je uvijek visoka (Corruption Perception            
Index 2019), što može uzrokovati poremećaje tržišta i ugroziti održivi ekonomski razvoj            
(OECD Competitiveness Outlook 2018). Usuglašavanje oko ovog važnog problema ​potrebno          
je za stvaranje zajedničkog povjerenja i postizanje ​vidljivih promjena. Ovaj webinar stoga ima             
za cilj okupiti javne dužnosnike, predstavnike realnog sektora, građanskog društva i           
akademske zajednice te pojasniti kako ​zajedničko djelovanje i OECD-ovi instrumenti i           
međunarodne prakse ​mogu pomoći u borbi protiv korupcije te podržati stvaranje ravnopravnog            
tržišnog natjecanja u Jugoistočnoj Europi. 

 
CILJEVI WEBINARA 

▪ Okupiti ključne sudionike i omogućiti raspravu o ulozi ‘zajedničkog djelovanja’ u borbi            
protiv korupcije, istovremeno uzimajući u obzir specifične izazove s kojima se svaka            
pojedina zemlja suočava; 

▪ Podijeliti globalna iskustva s inicijativama zajedničkog djelovanja koje pružaju         
preduvjete za ravnopravno tržišno natjecanje zasnovano na transparentnim pravilima I          
međunarodnim principima; 

▪ Raspraviti o inicijativama zajedničkog djelovanja u tri pilot zemlje Jugoistočne Europe           
(Bosna I Hercegovina, Hrvatska i Srbija) i o ulozi OECD-ovih alata i međunarodnih             
standarda u pružanju podrške u borbi protiv korupcije i stvaranju uvjeta ravnopravnog            
tržišnog natjecanja; 

▪ Pojasniti kako Covid-19 utječe na inicijative zajedničkog djelovanja. 
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STRUKTURA WEBINARA 
Webinar će se održati tijekom dva dana, počevši s plenarnom sjednicom, koju slijede sjednice              
fokusirane na svaku od tri države.  
Plenarna sjednica okupit će sudionike ključne za zajedničko djelovanje kako bi raspravili o             
globalnim lekcijama i prednostima implementacije inicijativa zajedničkog djelovanja i podijelili          
instrumente OECD-a i prakse za borbu protiv korupcije u društvu i gospodarstvu. 
Zaključci ove sjednice formirat će temelj za diskusiju o načinima na koje zajedničko djelovanje              
može biti primijenjeno u kontekstu Jugoistočne Europe i podržati stalne napore u borbi protiv              
korupcije.  
Iduće sjednice bit će posvećene izazovima i prioritetima zajedničkog djelovanja u Hrvatskoj,            
Bosni i Hercegovini i Srbiji. Sudionici iz privatnog sektora, vlade, akademske zajednice i             
civilnog društva podijelit će svoja iskustva i razmotrit će kako zajedničko djelovanje može             
pomoći državama u implementaciji reformi u borbi protiv korupcije. 
 
Prijevod svih sjednica bit će osiguran. 
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24.09., 09:00-12:00 (CET) 

GLOBAL LESSONS ON THE ADVANTAGES OF IMPLEMENTING 
COLLECTIVE ACTION 

GLOBALNE LEKCIJE O PREDNOSTIMA ZAJEDNIČKOG DJELOVANJA 

 

09:00-09:10 Technical introduction to the ZOOM webinar  
T​ehnički uvod u ZOOM webinar 
 

09:10-09:15 Welcoming remarks 
Uvod 
Gđa.​ ​Marzena KISIELEWSKA​, Šefica odjela, OECD South East Europe 
Division 

 
09:15-09:45 Opening Remarks 

Uvod 
G. Andreas SCHAAL, ​Direktor, Global Relations Secretariat, OECD 
Gđa. Sabine ZINDERA​, Potpredsjednica odjela za pravne poslove,        
Predstojnica za zajedničko djelovanje, Siemens AG  
 

09:45-11:15 Global Lessons on the Advantages of Implementing Collective Action 
Globalne lekcije o prednostima zajedničkog djelovanja 
Moderator: ​Gđa. Anita RICHTER​, Viša politička analitičarka, OECD South         
East Europe Division  
 
Why Collective Action? Do and Don’ts in Collective Action 
Zašto zajednički djelovati? Što činiti, a što izbjegavati kod zajedničkog          
djelovanja? 
G. Carlos CONDE​, Šef odjela, OECD Middle East and North Africa Division  
 
Key Stages in Launching a Collective Action Initiative 
Ključni koraci u organizaciji zajedničkog djelovanja 
Gđa. Gemma AIOLFI​, ​Šefica Odjela za usklađenost​, Basel Institute on          
Governance  

A New Way to Build Anti-Corruption Capacity in SOE’s  
Novi pristup izgradnji kapaciteta za borbu protiv korupcije u javnim          
poduzećima 
Gđa. Isabel CANE​, Šefica odjela, OECD Trust in Business Initiative 
Collective Action for Business Integrity and Transparency – case study          
from Lithuania 
Zajedničko djelovanje za integritet i transparentnost poslovanja - primjer iz          
Litve 
Gđa. Ieva​ ​LAPEIKIENE​, Voditeljica ​Clear Wave​ inicijative, Litva 

Ethics and Compliance in Collective Action – case study from Turkey 
Etika i usklađenost u zajedničkom djelovanju - primjer iz Turske 
Gđa. Neslihan​ ​YAKAL​, Glavna tajnica, TEID Ethics and Reputation Society 
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The Regional Anti-Corruption Initiatives of Collective Action in South         
East Europe 
Regionalne antikorupcijske inicijative zajedničkog djelovanja u Jugoistočnoj       
Europi 
G. Vladan JOKSIMOVIC, ​Šef Sekretarijata Regionalne antikorupcijske       
inicijative (RAI) 

 
11:15-11.50 Questions and Answers, Open Discussion 

Pitanja i odgovori, Otvorena rasprava 
 

11:50-12.00 Concluding Remarks  
Zaključni govor 
Gđa. ​Marzena KISIELEWSKA​, Šefica odjela, OECD South East Europe         
Division 
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24.09., 14:00-16:00 (CET) 
PUTTING COLLECTIVE ACTION INTO PRACTICE - FACTORS OF 

SUCCESS 
ZAJEDNIČKO DJELOVANJE U PRAKSI - FAKTORI USPJEHA 

OKRUGLI STOL: HRVATSKA 
 

14:00-14:10 Technical introduction to the ZOOM webinar  
T​ehnički uvod u ZOOM webinar  
 

14:10-14:20 Welcoming remarks 
Uvod 
Gđa.​ ​Marzena KISIELEWSKA​, Šefica odjela, OECD South East Europe 
Division 

14:20-15:20 Putting Collective Action into Practice - Factors of Success 
Zajedničko djelovanje u praksi - faktori uspjeha 
Moderator: ​Gđa. Vera RADEVA​, Politička analitičarka, OECD South East         
Europe Division  

Ovaj okrugli stol ima za cilj podizanje svijesti o prednostima zajedničkog           
djelovanja u borbi protiv korupcije. Uzimajući u obzir postojeće inicijative i           
identificirana područja s visokim rizikom od pronevjere i korupcije u Hrvatskoj,           
okrugli stol nastoji pokazati kako postići i oblikovati suradnju privatnog sektora,           
vlade, akademije i civilnog društva. Također se namjerava raspraviti kako kriza           
Covida 19 utječe na inicijative zajedničkog djelovanja u sprječavanju korupcije u           
Hrvatskoj. 

 

Teme diskusije i panelisti: 

What are the incentives of the private sector to participate pro-actively in 
CA initiatives in Croatia? 
Što motivira privatni sektor na proaktivno sudjelovanje u inicijativama 
zajedničkog djelovanja u Hrvatskoj? 
Gđa.​ ​Andreja PAVLOVIC​, Oikon Ltd. – Institut za primijenjenu ekologiju, 
Voditeljica Zavoda za zaštitu prirode i krajobraz 
 
What are the main challenges to initiate and implement CA in Croatia? 
Koji su glavni izazovi u pokretanju i implementaciji zajedničkog djelovanja u 
Hrvatskoj? 
G. Velibor​ ​MACKIC​, Savjetnik Predsjednika Republike Hrvatske 

 
What is the role of academia in reducing corrupt behaviour through CA? 
Koja je uloga akademske zajednice u sprječavanju korumpiranog ponašanja         
kroz inicijative zajedničkog djelovanja? 
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Prof. Dr. Sanja ​SEVER MALIS​, Prodekanica za strateška partnerstva i          
projekte, Ekonomski fakultet Sveučilišta u Zagrebu 
Prof. Dr. Mirko KLARIC​, Dekan Pravnog fakulteta Sveučilišta u Splitu 
 

15:20-15.50 Open Discussion 
Otvorena rasprava 

 
15:50-16:00 Concluding Remarks 

Zaključni govor 
Gđa. ​Marzena KISIELEWSKA​, Šefica odjela, OECD South East Europe         
Division 
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25.09., 09:00-11:00 (CET) 
PUTTING COLLECTIVE ACTION INTO PRACTICE - FACTORS OF 

SUCCESS 
ZAJEDNIČKO DJELOVANJE U PRAKSI - FAKTORI USPJEHA 

OKRUGLI STOL: SRBIJA 
 

09:00-09:10 Technical introduction to the ZOOM webinar  
T​ehnički uvod u ZOOM webinar   
 

09:10-09:20 Welcoming remarks 
Uvod 
Gđa​.​ ​Marzena KISIELEWSKA​, ​Šefica odjela, OECD South East Europe 
Division 

09:20-10:20 Putting Collective Action into Practice - Factors of Success 
Zajedničko djelovanje u praksi - faktori uspjeha 
Moderator: ​G​. Hendrik BOSSHAMMER​, Voditelj projekata, OECD South East         
Europe Division  

Ovaj okrugli stol ima za cilj podizanje svijesti o prednostima zajedničkog           
djelovanja u borbi protiv korupcije. Uzimajući u obzir postojeće inicijative i           
identificirana područja s visokim rizikom od pronevjere i korupcije u Srbiji,           
okrugli stol nastoji pokazati kako postići i oblikovati suradnju privatnog sektora,           
vlade, akademije i civilnog društva. Također se namjerava raspraviti kako kriza           
Covida 19 utječe na inicijative zajedničkog djelovanja u sprječavanju korupcije u           
Srbiji. 

 

Teme diskusije i panelisti: 

How to incentivize the private sector to participate pro-actively in CA 
initiatives? 
Što motivira privatni sektor na proaktivno sudjelovanje u inicijativama 
zajedničkog djelovanja? 
G​. Miroslav MILETIC​, Savetnik predsednika Privredne komore Srbije 

What are the main challenges to initiate and implement CA in Serbia? 
Koji su glavni izazovi u pokretanju i implementaciji zajedničkog djelovanja u 
Srbiji? 
Gđa​. Bojana SMARTEK​, ​Visoka savetnica za strateško planiranje i razvoj,          
Agencija za borbu protiv korupcije 
 
In which areas can Collective Action be most helpful in Serbia?  
U kojim područjima zajedničko djelovanje u Srbiji može najviše doprinijeti? 
G​. Vladimir RADOMIROVIC​, ​Glavni urednik​, ​Pištaljka.rs  
 
What is the role of academia in reducing corrupt behaviour through CA? 
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Koja je uloga akademske zajednice u sprječavanju korumpiranog ponašanja         
kroz inicijative zajedničkog djelovanja? 
Prof. Ivana KRSTIC​, Pravni fakultet, Univerzitet u Beogradu 
Prof. Marko SLAVKOVIC​, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu 

 

10:20-10.50 Open Discussion 
Otvorena rasprava 

 
10:50-11:00 Concluding Remarks 

Zaključni govor 
Gđa​. ​Marzena KISIELEWSKA​, ​Šefica odjela, OECD South East Europe         
Division  
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25.09., 14:00-16:00 (CET) 
PUTTING COLLECTIVE ACTION INTO PRACTICE - FACTORS OF 

SUCCESS 
ZAJEDNIČKO DJELOVANJE U PRAKSI - FAKTORI USPJEHA 

OKRUGLI STOL: BOSNA I HERCEGOVINA  
 

14:00-14:10 Technical introduction to the ZOOM webinar  
T​ehnički uvod u ZOOM webinar  
 

14:10-14:20 Welcoming remarks 
Uvod 
Gđa​.​ ​Marzena KISIELEWSKA​, ​Šefica odjela, OECD South East Europe 
Division 

14:20-15:20 Putting Collective Action into Practice - Factors of Success 
Zajedničko djelovanje u praksi - faktori uspjeha 
Moderator: ​Gđa​. Vera RADEVA​, ​Politička analitičarka​, OECD South East         
Europe Division 

Ovaj okrugli stol ima za cilj podizanje svijesti o prednostima zajedničkog           
djelovanja u borbi protiv korupcije. Uzimajući u obzir postojeće inicijative i           
identificirana područja s visokim rizikom od pronevjere i korupcije u Bosni i            
Hercegovini, okrugli stol nastoji pokazati kako postići i oblikovati suradnju          
privatnog sektora, vlade, akademije i civilnog društva. Također se namjerava          
raspraviti kako kriza Covida 19 utječe na inicijative zajedničkog djelovanja u           
sprječavanju korupcije u BiH. 

 

Teme diskusije i panelisti: 
How to incentivize the private sector to participate pro-actively in CA 
initiatives? 
Kako potaknuti  privatni sektor na proaktivno sudjelovanje u inicijativama 
zajedničkog djelovanja? 
G. Saša ACIC, ​Šef​ Unije udruženja poslodavaca RS 
G. Mirsad JASARSPAHIC​, ​Predsjednik Privredne/ Gospodarske komore 
Federacije BiH 

What are the main challenges to initiate and implement Collective Action 
in BIH? 
Koji su glavni izazovi u pokretanju i implementaciji zajedničkog djelovanja u 
BiH? 
G. Erduan KAFEDZIC,​ ​Šef ureda za borbu protiv korupcije, Kanton Sarajevo 
Mr.​ ​Goran MIRASCIC, ​Savetnik Premijera Federacije BiH 
 
 
In which areas can Collective Action be most helpful in BIH?  
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U kojim područjima zajedničko djelovanje u BiH može najviše doprinijeti? 
Gđa​. Ivana KORAJLIC, ​Izvršna direktorica​, Transparency International BIH 
 
What is the role of academia in reducing corrupt behaviour through CA? 
Koja je uloga akademske zajednice u sprječavanju korumpiranog ponašanja         
kroz inicijative zajedničkog djelovanja? 
Prof. Amel DELIC, ​Fakultet uprave, Univerzitet u Sarajevu  
 

15:20-15.50 Open Discussion 
Otvorena rasprava 
 

15:50-16:00 Concluding Remarks  
Zaključni govor 
Gđa​. ​Marzena KISIELEWSKA​, ​Šefica odjela, OECD South East Europe         
Division 
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