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Pojam upravljackog racunovodstva

Javlja se krajem 70tih i pocetkom 80tin
Racunovodstvo za potrebe upravljanja

Racunovodstvo za informacijske potrebe
menadzmenta — menadzersko racunovodstvo
Pitanje sadrzaja (strukture) upravljackog
racunovodstva

Moderno racunovodstvo troskova
(C.T.Horngren)



Svrha racunovodstva

Interno izvjestavanje menadzera za:
o Planiranje i kontrolu troskova
o Ocjenu izvrsenja poslovnih aktivnosti

nterno izvjestavanje menadzmenta o
orofitabilnosti proizvoda 1 usluga

nterno izvjestavanje o aktivnhostima koje se
odnose na takticko i stratesko odluCivanje

Eksterno izvjestavanje putem financijskih
izvjestaja
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Podjela racunovodstva

Racunovodstvo orijentirano internim
korishicima informacija — UPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO

Racunovodstvo orijentirano eksternim
Korisnicima informacija — FINANCIJSKO
RACUNOVODSTVO

Postoje dva pristupa u definiranju
funkcionalne strukture raCunovodstva
o Financijsko, troSkovno i upravljacko racunovodstvo
o Financijsko i upravljacko racunovodstvo




FUNKCIONALNA STRUKTURA RACUNOVODSTVA
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Financijsko racunovodstvo

Primarno okrenuto vanjskim korisnicima

Odnosi se na proslost

Pod utjecajem je propisa | racunovodstvenih nacela i
standarda

Strogo propisan oblik i sadrzaj financijskih izvjeStaja
Zahtijeva precizno mjerenje ekonomskih kategorija
Daje pregled poslovnog subjekta kao cjeline

Podaci u izvjestajima su samo financijski

Financijsko racunovodstvo obuhvaca evidentiranje,
klasificiranje i sumiranje podataka na temelju kojin se
sastavljaju financijski izvjestaji koji se prezentiraju
vanjskim korisnicima



Racunovodstvo troskova

Integrirano je i u financijsko | u upravljacko
racunovodstvo

Metode | tehnike za utvrdivanje troskova
projekta, procesa ili predmeta

Utvrdivanje, alokacija, planiranje, kontrola |
analiza troskova

Racunovodstvo troskova obuhvaca pracenje
troskova po prirodnim vrstama, mjestima |

nositeljima, planiranje troskova proizvodnije,
prodaje | uprave, metode obracuna troskova



Upravljacko racunovodstvo

Pruza informacije internim korisnicima — |
managementu na svim razinama odgovornosti

O__dnosi se na bu_duc’:e aktivnosti te kontrolu | analizu
njihovog izvrsenja

Nije podlozno zakonskim propisima ni
racunovodstvenim nacelima | standardima

Visok stupanj fleksibilnosti u pripremi izvjestaja —
strukturu izvjestaja odreduje menadzment

Pruza informacije za dijelove poslovnog subjekta
Dopustene su i procjene pojedinih ek. kategorija
Podaci u izvjeStajima mogu biti i financijski i
nefinancijski




Koncept upravljackog racunovodstva

Uzi koncept — upravljacko racunovodstvo
obuhvaca aktivnosti planiranja i kontrole

Siri koncept — upravljacko radunovodstvo
obuhvaca procjenu zaliha s obracunom
proizvodnje te aktivnosti planiranja i kontrole



Podrucja upravljackog racunovodstva u
uzem konceptu

Standardni troskovi

Poslovni plan i kontrola

Fleksibilni plan i1 kontrola

Kontribucijski pristup u izvjestavanju po segmentu
zbor relevantnih informacija za odlucCivanje

Dodatna izborna podrucja relevantna za
menadzment poslovnog subjekta (BSC, Target
Costing, ABB, Zero-Based Budgeting, EVA...)

Analiza profitabilnosti kupaca, procesa, projekata,
vrijednosnog lanca...




Podrucja upravljackog racunovodstva u
sirem konceptu

Pored podrucja iz uzeg koncepta obuvaca jos i
ona podrucja koja su rezultat proslih aktivnosti:

Definiranje troskova koji se prate u poduzecu

Obracun troskova (po radnom nalogu i procesni
obracCun)

Pracenje ponasanja troskova i njihova procjena
Analiza toCke pokrica

Suvremene metode obracuna troskova (ABC,
Target Costing, Troskovi kvalitete...)



Struktura upravljackog racunovodstva

Strategijsko racunovodstvo

o Potpora dugorocnog poslovnom odlucivanju

o Instrumenti: ABC, ABB, ABM, Target Costing,
| CC, Troskovi kvalitete, TroSkovi okolisa,
Rezidualna dobit 1| EVA, BSC

Racunovodstvo odgovornosti
0 Potpora kratkorochom poslovnom odlucivanju
o lzvjestavanje po segmentu

a Tradicionalne metode obracuna troskova,
planiranje i kontrola




Cimbenici razvoja Upravljackog racunovodstva

= Kljuéni ¢imbenici razvoja UR:

M 1. Zadovoljavanje potrosaca,

= 2. Glavni €éimbenici uspjesnosti poduzeca,
M 3. Cjelovita analiza vrijednosnog lanca,

M 4. Dvostruko eksterno/interno usmjerenje,

o 5. Kontinuirano poboljSanje.




Cimbenici razvoja upravljackog

racunovodstva

Zadovoljavanje potrosaca

2o Poduzece orijentirano potrosaCima
o Informacije UR usmjerene kvaliteti zadovoljavanja

potrosaca

Glavni cimbenici uspjeha

Q

Q

Trosak — stalni pritisak smanjenja troskova

Kvaliteta — visoka razina kvalitete proizvoda i usluga
(izvjestavanje o troskovima kvalitete)

Vrijeme — razvoj novih proizvoda; brzina odgovora na
zahtjeve potrosacCa

Inovacija — kontinuirani tijek inovativnin proizvoda i
usluga




Cimbenici razvoja upravljaékog
racunovodstva

Cielovita analiza vrijednosnoq lanca
o Temeljne funkcije poduzeca i njihova koordiniranost

Dvostruko interno/eksterno usmijerenje
o Prilagodba internom | eksternom okruzenju
Kontinuirano poboljsanje

o Istrazivanje konkurencije

o Povecanje uspjesnosti poduzeca




Racunovodstvena funkcija u
poslovnim subjektima u RH

Racunovodstvo = Financijsko racunovodstvo
o Nepotpuno ili dezintegrirano racunovodstvo

o Plan, kontrola | analiza izvan odgovornosti
racunovodstva
o Nedostaci:
Vremenska neuskladenost informacija za odluCivanje

Sadrzajna neuskladenost eksternih i internih izvjestaja

Moguci konflikti izmedu menadzera (zbog podjele
odgovornosti)

Racunovodstvo = Financijsko racunovodstvo
+ planiranje + kontrola + analiza




